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RAPPORT MORAL 2020

2020 a été une année fortement impacté par la pandémie du covid-19 qui a touché toute la société.
Il a fallu réinventer notre rapport à l'autre, au monde, jamais l'autre n'aura  été aussi important à nos
yeux.
Les règles sanitaires, les distanciations « sociales » nous ont éloignés les uns des autres alors que
le cœur  de  notre métier dans la maison des jeunes c'est d'être au plus proche des habitants de
notre territoire.
Pour maintenir le lien avec nos habitants il a fallu être inventif, utiliser à bon escient les réseaux
sociaux, les ordinateurs, les tablettes, les vidéos qui nous ont permis de rester en lien.

Après un bon démarrage en début d’année, il a fallu se résoudre à travailler autrement.

Malgré  la  pandémie la  MJC a maintenu des liens  avec sa jeunesse par  le  biais  d'activités  en
distanciel, les activités adultes quant à elles ont dû être abandonnées, le théâtre a maintenu les
répétitions des compagnies qui étaient en résidence sans pouvoir présenter le spectacle prévu dans
la programmation.
Après  de  l’activité  partielle,  les  activités  jeunesse  ont  pu  reprendre  durant  l'été,  seul
l'accompagnement à la scolarité a pu être maintenu intégralement en partie en distanciel.

2020 nous a éloigné des habitants, de nos adhérents et de nos jeunes. Le théâtre qui venait d'ouvrir
n'a  jamais  pu faire  une  saison  complète  pour  accueillir  son  public.  2021  sera  le  temps de  la
reconquête pour retrouver notre public et retisser des liens.

Commencé en 2019 le DLA  a permis une présentation  du travail  effectué en séminaire  entre
élu.e.s  et  salarié.e.s  concernant  l’organisation  et  en  particulier  les  préconisations  pour  le
nouveau bureau. Un zoom a été fait sur les rôles du secrétaire et le rôle du trésorier ainsi que
sur la nécessité d’avoir au niveau du CA un référent pour le secteur adultes. Nous avons aussi
renforcé le domaine d’action culturelle et travailler sur l’organigramme et le positionnement de
nos salarié.e.s.

À la suite de ce DLA notre directeur Donatien a mis en place des outils analytiques pour que l'on
puisse  avoir  une  bonne  visibilité  budgétaire.  Cela  a  permis  de  mettre  en  évidence  un  déficit
structurel important. Même si cette année il y a un résultat positif qui principalement dû aux aides de
l'État et de l’Urssaf.
Une commission des finances a été mise en place afin de travailler sur la réduction budgétaire,
avec une diminution du déficit en 2021 et une analyse des coûts.

L'année 2020 c'est l'année du changement, je remercie notre ancienne présidente Hélène Vincent
de nous avoir accompagnés durant toutes ces années.
Une nouvelle présidente a été élu il s'agit de Martine Daude qui malheureusement, depuis, a quitté
notre  conseil  d’administration  début  2021,  je  tiens  à  la  remercier  pour  toutes  ces  années  de
présence dans la maison.

Nous  devons  toutes  et  tous,  habitant.e.s,  adhérent.e.s,  bénévoles,  administrateur.trice.s  et
salarié.e.s allez ensemble porter le projet de notre association d’éducation populaire.
Je tiens à remercier  nos  financeurs,  nos administrateur.trice.s bénévoles non rémunéré.e.s,  les
salarié.e.s  et  tout  particulièrement  les  agents de la  collectivité  mise  à  notre  disposition,  André
Dipascale et Marie-Annick Bel qui elle a fait valoir ses droits à pension après 40 années de service
public (entrée officiellement, le 20 mai 1996 au service de la MJC).

Pour le conseil d’administration,
Ali Djilali-Bouzina, président
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RAPPORT FINANCIER - EXERCICE 2020
pour faciliter la lecture les chiffres sont arrondis à l’euros près.

Le conseil d’administration a décidé pour 2020 de continuer avec un cabinet d’expertise
comptable pour traiter notre clôture de l’exercice.

I – Compte de résultat du 1er janvier au 31 décembre de l’année écoulée

Le solde d’exploitation correspond à la différence entre les produits d’exploitation (recettes
acquises)  et  les  charges  d’exploitation  (dépenses  engagées),  c’est  le  résultat
d’exploitation.

Ce qui nous fait un résultat net comptable avec le changement de méthode comptable
pour les fonds dédiés dont (C et D) de : +28 159 € (+5 020 € en N-1)

Le résultat net comptable correspond à la  somme entre le solde d’exploitation  dont les
reprises ou constitution de fonds dédiés, le résultat financier  et exceptionnel  (produits  et
charges financiers, produits et charges exceptionnels), qu’il soit positif ou négatif.

Evolution du résultat net comptable :

Après un  résultat positif de  5 020 € en  N-1,  cette année enregistre un  résultat positif à
28 159 € en nette augmentation de 460,9 %.

Résultat d’exploitation 2020 (N) 2019 (N-1) 2018 (N-2) variation
Produits d’exploitation (recettes) -2,5%

-6,3%
512 466 € 525 458 € 476 030 €

Charges d’exploitation (dépenses) 504 843 € 538 916 € 522 925 €
Solde d’exploitation de (A) 7 623 € -13 458 € -46 895 €

Autres résultats N N-1 N-2 variation
Résultat financier 924 € 970 € 60,8%
Résultat exceptionnel 19,2%
Résultat net comptable 717,3%

reprise des fonds dédiés précédents (C) 660 € 827,0%
engagements à réaliser futurs (D) 0 € #DIV/0 !

Résultat net comptable 460,9%

1 486 €
19 050 € 15 980 € 52 735 €
28 159 € 3 445 € 6 809 €
14 600 € 1 575 €
10 723 € -1 575 €

28 159 € 5 020 € 5 894 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020
460,9%

var %

-22 736 € 44 010 € 6 868 € 5 894 € 5 020 € 28 159 €
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II – Les recettes de l’association qui sont les ressources de l’association

1- La participation des adhérents :

Cette année connaît une baisse de la participation des usagers de près de -15,5 %. Sur la
période,  la participation des  usagers a diminué de -14,7 %  notamment due à la crise
sanitaire. Il en ait de même pour les aides sociales.

La part des cotisations correspondant aux adhésions a également baissé mais dans une
proportion  plus importante.  Elles passent  de  3 800 €  l’année dernière à  1 640  €  cette
année, soit une baisse de 56,8 %.

Si  le  nombre  total  de  paiement  d’adhérents baisse  (-56,8%),  c’est  surtout  le  nombre
d’adhérents adultes qui connaît une baisse significative de -69,0 % entre l’année dernière
et cette année.

2- Les prestations CAF, subventions, fondations et aides à l’emploi :

Les subventions  d’exploitation  ont  légèrement diminuée de  0,3% entre  l’année dernière
(368 748 €)  et  cette année (367 475 €).  Nos prestations servies par la CAF pour nos
activités, sont elles aussi en diminution. Pour cette année nous avons eu une subvention
exceptionnelle.

Au total les produits d’exploitation (nos ressources) diminuent de 2,5 % entre l’année
dernière et cette année.

Autres financements
Prestations de service CAF -5,6%

Participation Y-nove -46,1%

-0,4%

-0,3%

Fondations 0 €
Subventions Exceptionnelles 168,1%

-11,2%

TOTAL -2,5%
variation du cycle 19,4%

2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 var %

18 954 € 24 345 € 17 879 € 18 502 € 20 515 € 19 369 €
11 000 € 15 350 € 8 280 €

Subventions Ville de 
Grenoble 260 470 € 281 657 € 282 347 € 266 994 € 286 429 € 285 368 €
Autres subvention (Dpt, 
Région, Etat) 55 662 € 59 527 € 66 757 € 69 796 € 82 319 € 82 107 €

5 000 € 5 000 € 5 000 € 7 500 € 3 300 €
28 000 € 46 000 € 4 000 € 10 723 €

Agence de service et 
paiement (ASP) 37 382 € 52 664 € 65 077 € 48 439 € 50 381 € 44 719 €

377 468 € 451 193 € 437 060 € 468 231 € 462 294 € 450 566 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020
-14,7%

dont aides CCAS -20,2%
variation du cycle -20,6%

var %

23 059 € 17 246 € 20 694 € 21 196 € 21 454 € 18 302 €
2 510 € 3 837 € 3 062 €

Adhésion 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Adultes 275 218 247 203 226 70 -69,0%

Jeunes 190 232 243 158 219 145 -33,8%

Total 465 450 490 361 445 215 -51,7%
variation du cycle -53,8%

var %
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III – Les dépenses de l’association qui sont l’emploi de l’argent par l’association

1- Les achats et prestations, les charges et autres services externes :

Ils atteignent  90 639 € cette année, ce qui correspond à une baisse de -28,3 % après une
hausse de 15,2 % sur le précédent exercice. C’est principalement du à une fermeture de
plus de 4 mois sur l’exercice en raison de la crise sanitaire.

2- Frais de personnel :

Entre l’année dernière et cette année, la masse salariale connaît une baisse de -7,5 %.

Cette baisse s’explique par :
- L’absence prolongée d’une salariée, que partiellement remplacée,
- Le contrôle du temps de travail (moins d’heures supplémentaires et maîtrise des

jours de congés payés),
- Les aides d’activités partielles liées à la crise sanitaire
- La remises des cotisations sociales liées à la crise sanitaire.
- La réorganisation de poste de travail.

Le personnel de l’association est constitué au 31 décembre de cette année de 12 salariés,
4 services civiques et 1 agents mis à disposition. Cela représente :

- 10 temps pleins :  6,3 salariés pour le secteur jeunesse,  1,8 pour le  secteur
culturel, 0,8 pour l’accueil/administratif/communication, 1 pour la direction,

- 1 temps partiel pour la comptabilité,
- 4 services civiques à 24 heures par semaine pendant 8 mois,
- 1 agents à temps plein mis à disposition (départ d’un agent à la retraite non-

remplacé).

Au total les charges d’exploitation (ce à quoi nous employons nos ressources) baissent
de 6,3 % entre l’année dernière et cette année.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
60 achats et prestations -34,7%

61 services extérieurs 14,5%

62 autres services extérieurs -41,5%

Total -28,3%
variation du cycle -35,5%

Frais de
Fonctionnement var %

64 680 € 81 706 € 61 156 € 73 660 € 62 639 € 40 888 €
18 016 € 24 247 € 19 613 € 18 992 € 22 302 € 25 541 €
57 861 € 21 204 € 22 800 € 17 037 € 41 411 € 24 210 €

140 557 € 127 157 € 103 569 € 109 689 € 126 352 € 90 639 €

Masse salariale 2015 2016 2017 2018 2019 2020
641 salaires bruts -1,6%

645 cotisations sociales -23,4%

autres charges de personnel -59,7%

Total -7,5%
variation du cycle 15,8%

var %

217 199 € 229 934 € 300 535 € 274 686 € 283 493 € 278 999 €
81 173 € 85 016 € 102 665 € 92 624 € 83 176 € 63 739 €

3 732 € 6 899 € 2 781 €
298 372 € 314 950 € 403 200 € 371 043 € 373 569 € 345 519 €
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IV – Les autres résultats

Cette année le produit des intérêts est de + 1 736 €, il est en augmentation par rapport à
l’année dernière.

Au  niveau  exceptionnel,  le  résultat  est  de  + 19 050 €,  principalement  constitué  d’une
subvention  exceptionnelle  de  la  DRAC pour  10 723  €  et  d’un  produit  sur  exercice
antérieur.

V – Les fonds dédiés

Dans  le  cadre  du  changement  de  méthode  comptable,  nous  avons  du  reprendre
l’ensemble des fonds dédiés précédents.

1) Ceux  de  l’année  précédente  imputés  cette  année  concernent  la  médiation
culturelle.

2) Ceux de cette année reportés à l’année prochaine :  subvention exceptionnelle
de la DRAC pour un projet d’éducation artistique et culturelle.

VI – Les valorisations des contributions volontaires en nature

Pour cette année, nous avons fait apparaître la valorisation bénévole des membres de
l’association qui ont une activité bénévole autre que la gestion associative (changement
de méthode) :
Membres du bureau (7 bénévoles à 20€/h) 2 520 €
Membres du conseil d’administration (11 bénévoles à 15€/h) 2 640 €
Accompagnement à la scolarité (27 bénévoles à 10€/h) 35 510 €

Comme les  autres  années,  le  reste  concerne  les  mises  à  disposition  par  la  ville  de
Grenoble :
Prestations en nature de 2 agents (2 ETP) 80 612 €
Locaux « MJC » 151 890 €
Fluides (eau, chauffage, électricité) « MJC » 13 025 €
Locaux « salle festive » 20 569 €
Fluides (eau, chauffage, électricité) « salle festive » 3 447 €

Autres résultats 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Financiers 858 € 970 € 924 € 60,8%

Exceptionnel 0 € 19,2%

Total 21,5%
variation du cycle 1602,8%

var %

1 206 € 1 015 € 1 486 €
-12 449 € 30 394 € 52 735 € 15 980 € 19 050 €

1 206 € -11 591 € 31 410 € 53 705 € 16 904 € 20 536 €

Fonds dédiés 2015 2016 2017 2018 2019 2020
78 reprises de fonds dédiés 660 € 827,0%

68 engagements à réaliser 738 € 0 €
Total 1507,8%

variation du cycle -59,6%

var %

27 240 € 35 400 € 12 312 € 1 575 € 14 600 €
35 400 € 23 951 € 1 575 € 10 723 €
62 640 € 59 351 € 13 050 € 2 235 € 1 575 € 25 323 €
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VII – Le bilan au vu du patrimoine de l’association au 31 décembre

1. Actif (nos emplois) :

Nous avons investi pour l’achat de vélo et du matériel de bureau, pour un total de 7 777 €.

Nous avons 5 218 € de créances usagers sans provisions pour des créances douteuses.

Nos disponibilités en banques sont augmentées pour un total de 276 039 € à la fin de
l’exercice.

2. Passif (nos ressources) :

Nos fonds propres augmentent pour un total de 152 626 € soit +16,8 %.

Nous avons constitué des provisions pour un total de 107 589 € (dont indemnité de départ
en retraite).

Nos fonds dédiés représentent la somme de 10 723 €, affectés à un projet d’éducation
artistique et culturelle.

Nous avons un emprunt de 40 K€ sur 5 ans pour l’achat du matériel pour le Théâtre, à
rembourser à la banque, le capital restant dû est de 31 452 €. Nos dettes auprès de nos
fournisseurs s’élèvent à 17 084 € plus des autres dettes notamment sociales.

VIII – Au niveau analytique le coût de nos activités

Suite au travail de la commission des finances, validé par le conseil d’administration, il est
possible de vous présenter les éléments suivants :

1. Les coûts brut des secteurs :

Voici les résultats par secteur sans affectation des charges et produits indirects.

Secteur
Budget 2020 Réalisé 2020

Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat
01-Général

% réalisation 10,34% 28,93% -29%
02- Adultes

% réalisation -61,16% 33,96%
03-Jeunesse

% réalisation -2,75% 7,42% 84%
04-Culture

% réalisation -22,94% -13,03%
Total

% réalisation -9,27% 4,70%

149 378 € 101 615 € -47 763 € 164 827 € 131 010 € -33 817 €

21 610 € 16 780 € -4 830 € 8 394 € 22 478 € 14 084 €

171 926 € 194 880 € 22 954 € 167 193 € 209 335 € 42 142 €

214 205 € 196 418 € -17 787 € 165 074 € 170 823 € 5 750 €

557 119 € 509 693 € -47 426 € 505 488 € 533 647 € 28 159 €
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2. La répartition des frais généraux et de la masse salariale :

Pour arriver à un coût réel de l’activité, il faut prendre en compte ces sommes :

En plus des charges et produits indirects, il y a la répartition de la masse salariale par
secteur.

2020 POURCENTAGE DE RÉPARTITION
Montant CR secteurs 02 03 04 05

CHARGE INDIRECT À RÉPARTIR 0,00 €

FRAIS GÉNÉRAUX (par défaut) 20% 40% 40%
MINIBUS (au kilométrage) 30% 61% 9%
COPIEUR (au nombre de copie) 25% 25% 50%
DACTYL (à la fiche de paye) 9% 63% 28%

PRODUIT INDIRECT À RÉPARTIR

PRODUITS GENERAUX (par défaut) 20% 40% 40%
SAF fonctionnement 100,00 %
Mise à disposition salle festive 20% 40% 40%

IMPACT DES INDIRECTS

MASSE SALARIALE Coût de poste secteurs 02 03 04 05
Poste W

Directeur 100,00 %
Responsable domaine culturel 100%
Assistante 527,68 € 100%
Responsable domaine éducatif 100%
Animateurs 100%
Coordinateur accompagnement à la scolarité 100%
Secrétariat-Accueil-Médiation 25% 25% 50%
Comptabilité 100,00 %
Accueil-Communication 34% 33% 33%
Accueil en soirée 100%
Entretien – ménage 100,00 %
GUSO – technique 100%
GUSO – artistique 100%

Aides à l’emploi

IMPACT DES INDIRECTS + SALAIRES

Année :

97 621,41 € 19 814,11 € 40 204,91 € 37 602,39 €

88 240,39 €
4 465,47 €
2 399,95 €
2 515,60 €

131 010,47 € 100 653,00 € 6 071,49 € 12 142,99 € 12 142,99 €

29 177,47 €
100 653,00 €

1 180,00 €

33 389,06 € 100 653,00 € -13 742,62 € -28 061,92 € -25 459,40 €

324 631,29 € 71 875,13 € 13 324,37 € 119 487,47 € 119 944,31 €
53 352,53 €
57 059,30 €

37 855,64 €
53 148,00 €
16 615,71 €
44 196,39 €
16 277,95 €
2 481,90 €
1 431,43 €
2 244,65 €

19 492,27 €
19 947,84 €

-291 242,23 € 28 777,87 € -27 066,99 € -147 549,39 € -145 403,72 €
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IX – Les principaux indicateurs sur la santé financière de l’association

1. Au niveau des indicateurs financiers :

Notre trésorerie est positive et permet de couvrir 7 mois d’exploitation. Ce ratio doit être en
3 et 6 pour un bon fonctionnement de notre cycle de trésorerie.
Nos fonds propres ne nous permettent que  3,7 mois de fonctionnement d’exploitation.
Pour une gestion sereine de notre association, ce ratio doit être supérieur à 3.
Notre capacité d’autofinancement qui est elle, à près de 59 926€, nous permet par contre
d’investir ou de maintenir nos investissements.

Notre situation financière est saine.

2. Au niveau des indicateurs économiques :

Notre  dépendance  aux  subventions  est  forte  (74%)  avec  un  poids  important  des
subventions municipales.
A contrario donc, notre niveau de ressources propres est faible (12%).
Nos charges d’exploitation baissent plus que nos produits d’exploitation, ce qui améliore
notre résultat d’exploitation, mais cette année exceptionnelle en raison de la crise sanitaire
voit pour la première fois depuis longtemps un résultat d’exploitation positif. À charges et
produits constants il serait négatif, ce qui indique que notre modèle d’activité n’est pas
encore adapté pour durer.
Nos frais de personnel représentent un coût important pour la structure (69%).

Il  faut absolument trouver des solutions au niveau de notre activité pour diminuer nos
charges et/ou augmenter nos produits afin de pouvoir continuer à fonctionner et faire vivre
notre projet associatif ambitieux.
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X – Conclusion 

La situation financière de l’association est  positive en 2020 (mais son exploitation est
fragile hors crise sanitaire). Cela s’explique principalement par :

- des maintiens de produits malgré la baisse de charges liée à la crise sanitaire.
- des efforts de gestion (parfois au détriment du confort des professionnels pour

mener  à  bien  des  projets  –  non  remplacement,  baisses  des  dépenses  de
fonctionnement, recherche de nouveau financement...).

Ce résultat est une bonne nouvelle pour l’association car elle lui permet de :
- se maintenir  en  conformité  des règles  comptables  en matière  de provisions

retraites.
- assurer une partie du financement du fonctionnement d’un Théâtre.
- assurer une partie du financement des investissements qui  sont  nécessaires

pour un équipement du Théâtre en passant par l’emprunt.

Néanmoins, la situation est particulière et ce résultat peut-être trompeur. Les dépenses de
fonctionnement en année « normale » sont plus élevées que nos recettes :

- la masse salariale est plus importante et nous avons un fort enjeu de pérenniser
des postes.

- il y a un enjeu structurel pour le financement de la masse salariale.
- la réouverture souhaitée du Théâtre entraîne naturellement une augmentation

des dépenses qui ne sont pas couvertes à ce jour, ce qui nous préoccupe.
- Nous  devons  intégrer  dès  à  présent  des  coûts  supplémentaires  pour  le

remplacement des agents municipaux mis à notre disposition et qui ne sont pas
remplacés par la ville, ce qui nous inquiète aussi.

Nous  devons  rester  très  attentifs  et  travailler  collectivement,  autour  du  pilotage  de
l’association, pour construire un équilibre financier de plus long terme. Cela a commencé
avec le DLA et la mise en place de tableaux de bord de suivi économique de l’activité et le
travail pour la mise en place d’un travail partagé entre administrateurs et salariés.

Donatien de Hauteclocque Christine Pyper
Directeur Trésorière
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Statistiques 2020 Fichier statistiques 2020.ods

Répartition des adhérents par âge

2020 2019

Âge Nb % Nb %

moins de 18 ans 149 84,18 % 260 55,32 %

18 - 30 ans 0 0,00 % 20 11,30 %

31 - 60 ans 11 6,21 % 68 38,42 %

plus de 60 ans 17 9,60 % 79 44,63 %

non renseigné / assos 6 3,39 % 43 24,29 %

Total 177 100,00 % 470 100,00 %

Âge moyen 21 ans

Plus jeune 7 ans

Plus agé 85 ans

Répartition des adhérents par genre

2020 2019

Genre Nb % Nb %

Femmes 92 50,27 % 245 53,15 %

Hommes 91 49,73 % 216 46,85 %

Total 183 100,00 % 461 100,00 %

Assos / orga / entreprises NR

Répartition des adhérents par secteur

2020 2019

Secteur Nb % Nb %

Village Olympique 98 60,49 % 201 42,77 %

Vigny Musset 17 10,49 % 59 12,55 %

Villeneuve 11 6,79 % 56 11,91 %

Grenoble – autres quartiers 31 19,14 % 86 18,30 %

Autres villes 5 3,09 % 68 14,47 %

Total 162 100,00 % 470 100,00 %

Non renseignés 21

Participation des adhérents aux activités adultes

2020 2019

Activités Adulte Nb % Nb %

Atelier bois 2 20,00 % 40 32,52 %

Chorale 1 10,00 % 15 12,20 %

Danse Perse (2019) 0 0,00 % 2 1,63 %

Jardins 0 0,00 % 34 27,64 %

Randonnée 7 70,00 % 14 11,38 %

Sculpture 0 0,00 % 10 8,13 %

Théâtre (2019) 0 0,00 % 8 6,50 %

Total activités adulte 10 100,00 % 123 100,00 %

Secteur culturel

Axe de création 12 100,00 % 15 25,00 %

Laboratoire culturel 0 0,00 % 45 75,00 %

Total activités Culture 12 100,00 % 60 100,00 %

moins de 18 ans

18 - 30 ans

31 - 60 ans

plus de 60 ans

non renseigné / assos

Femmes

Hommes

Village Olympique

Vigny Musset

Villeneuve

Grenoble – autres 
quartiers

Autres villes

Atelier bois

Chorale

Danse Perse (2019)

Jardins 

Randonnée

Sculpture

Théâtre (2019)

Axe de création

Laboratoire culturel
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Bilan global secteur jeunesse

L’épidémie  de  Covid  19  a  impacté  directement  notre  activité  et  nous  a  forcé  à  réfléchir  et
expérimenter de nouvelles formes d’animation et de communication avec les jeunes et les familles
pour maintenir un lien, malgré le confinement et les difficultés sociales vécues par les familles. 
Une forte demande de soutien à la scolarité s’est exprimée, ainsi qu’un besoin d’offre de sorties
quand la situation le permettait. Mais les allers-retours entre restrictions et autorisations (« stop and
go ») ont rendu cette année 2020 difficile à tous les points de vue. L’inquiétude demeure sur les
suites et les conséquences de cette période. La remobilisation des jeunes et des familles semble
difficile.

Dans  ce  contexte  nous  avions  à  cœur  de  maintenir  un  lien  avec  les  jeunes  et  les  familles.
L’accompagnement scolaire a mobilisé une trentaine de bénévoles durant le confinement et touché
79 enfants et jeunes. Du côté du loisir, nous avons cherché des alternatives et proposé des « défis
confinés » qui ont mobilisé une quinzaine de jeunes. Nous avons aussi assuré le lien téléphonique
avec certain jeunes et certaines familles. 

Pour 2020, nous avions pour objectif de maintenir, voir d’augmenter notre niveau d’activité, mais
surtout d’en développer de nouvelles :  mise en place d’une salle en autonomie pour les jeunes
adultes, organisation de soirées débats, mobiliser les 15 – 17 ans au sein de la MJC, rendre notre
mode  de  fonctionnement  plus  participatif,  etc.  Malheureusement,  les  événements  annuels  ont
empêché ces nouvelles initiatives. 
Dans le même sens, certaines de nos activités ont été annulées sur l’année (les évènements annuels
et sorties culturelles prévues dans le dernier trimestre 2020); tandis que d’autres ont été fortement
réduites (l’accueil en salle jeunesse, nuitée, etc).

Malgré cette situation difficile, nous avons su garder le cape et maintenir ce qui était possible de
maintenir,  en  s’adaptant  régulièrement  au  nouveau  protocole  sanitaire  en  vigueur.  Maintien  de
l’accompagnement scolaire sur toute  l’année.  Maintien du centre de loisirs  les mercredis et  les
samedis, d’une offre de séjour adaptée à toutes les tranches d’âges, du futsal, du hip-hop, du projet
radio, culture et montagne. 

Ces actions, nous aurions su les maintenir sans le dynamisme des jeunes, des bénévoles et sans
l’ensemble  de  nos  partenaires  présents  sur  le  territoire :  l’équipe  de  prévention  spécialisée  du
CODASE, la MDH, les correspondants jeunesse de la ville de Grenoble, l’USVO, la MEP et l’union
de quartier. Sans oublier le Centre de Loisirs Jeunes de la police nationale. Nous remercions tous
ces partenaires chaleureusement et  sincèrement pour la qualité du travail  réalisé ensemble et  la
confiance qu’ils nous portent. 
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L’accueil de loisirs à la MJC 
(Accueil de jeunes vacances et mercredi/samedi) 

 ⇨ Rappel des perspectives établies pour l’année 2020 :

-  Mettre en place un forfait  « mercredi » pour une inscription annuelle qui fidélise les
jeunes sur ces temps. Ne fonctionne pas
-  Mobiliser plus de jeunes de 15 à 17 ans,  en essayant de trouver un rythme et un
fonctionnement qui leur conviennent, compatible avec celui de l’équipe d’animateurs. Non
réalisé
-  Maintenir  l’activité  sur  les  vacances  et  augmenter  le  volume  d’activités  sur  les
mercredi/samedi. OK

⇨Évaluation   des projets mis en œuvre (pour ceux qui ont pu l’être     :  

– Activités Vacances :
Comparons ce qui  est  comparable :  en 2020,  nous avons augmenté de 22 % la
fréquentation des jeunes pendant les vacances d’été par rapport à l’été 2019 . Les
activités proposées ont été variées (sportives, culturelles, intérieur, extérieur) et pour la
plupart  remplies.  Les retours faits  par  les jeunes et  les familles  sont  positifs  mais  on
observe  toujours  des  difficultés  de  mobilisation  sur  les  nouvelles  activités  et  celles
construites par l’équipe d’animation (séances sportives, grands jeux, etc). 

– Mercredi/ Samedi :
Un des principaux enjeux de 2020 était  pour l’équipe de relancer des activités sur les
mercredis et les samedis qui commençaient à prendre de l’ampleur en 2019. Nous avons
atteints cet objectif. Désormais, les sorties et activités sur ces créneaux sont bien
identifiées.
En revanche, sur ces deux temps, nous sommes toujours en difficulté sur la mobilisation
des  plus  âgés.  La  situation  en  2020  ne  nous  a  pas  permis  de  prendre  le  temps  de
construire un accueil mieux adapté et de mobiliser les 15-17 ans. 

 ⇨ Perspectives 2021     :  

-  Mobiliser plus de jeunes de 15 à 17 ans,  en essayant de trouver un rythme et un
fonctionnement qui leur conviennent, compatible avec celui de l’équipe d’animateurs.
- Maintenir l’activité sur les vacances et le volume d’activités sur les mercredi/samedi.
- Développer davantage l’accompagnement et la pédagogie de projets.

page 39 sur 55

donatien.dh
LOGO



Les séjours de la MJC

     ⇨ Rappel des perspectives établies pour l’année 2020     :  

- Maintenir le volume de séjours. Non réalisé pour cause de Covid
- Augmenter nos efforts pour encourager et faciliter le départ des filles en séjour. OK
- Renouveler l’offre des séjours ayant déjà eu lieu deux fois. OK
-  Proposer  des  modes  de  gestion  différentes  en  fonction  des  envies  et  degrés
d’autonomie. OK

⇨ Évaluation   des projets mis en œuvre     :  

4 séjours ou nuitées ont été réalisés sur l’année :
-  1 séjour  « première neige » de 5 jours lors des vacances
d’hiver, accueillant 7 jeunes (5 garçons, 2 filles) n’ayant jamais
(ou très peu) pratiqué de sports d’hiver.
- 1 bivouac dans les arbres en été sur 2 jours pour 10 jeunes.
- 3 séjours d’été ayant permis à 24 jeunes de partir, de 11 à 18
ans, sur 3 lieux différents, avec 3 formes de gestion, toutes
adaptées à leurs envies et leur degré d’autonomie.

Nous  favorisons  l’implication  des  jeunes  sur  chaque
séjour, à des degrés différents selon qu’il s’agit d’un premier départ ou non, en fonction de
l’âge des participant.e.s et de leur autonomie. A minima, chaque grille de programme de
séjour est constitué avec les jeunes, ce sont eux/elles-mêmes qui réservent et gèrent une
part  du budget « activités » du séjour.  Les plus âgé.e.s construisent le projet  avec les
animateur.trice.s (choix de la destination, définition des objectifs, part d’autofinancement,
recherche d’hébergement…).

⇨ Perspectives pour l’année 2021     :  

- Augmenter nos efforts pour encourager et faciliter le départ des filles en séjour
- Proposer des modes de gestion différents en fonction des envies et degrés d’autonomie
- Proposer davantage de séjours courts (bivouac).

34 jeunes ont pu 
partir en séjour

41 % de filles 
(35 % en 2019)

4 séjours ont été 
réalisés

page 40 sur 55

donatien.dh
LOGO



Le projet montagne

      ⇨ Rappel des perspectives établies pour l’année 2020     :  

- Renforcer et consolider le groupe montagne ainsi que les partenariats autours du projet
(lien avec le CODASE, la ville de Grenoble et la maison de la montagne).OK
- Développer de nouveaux projets autour d’activités qui semblent inaccessibles pour les
jeunes en les co-construisant avec eux. Non réalisé avec les jeunes
-  Trouver  des  partenariats  et  des  financements  qui  nous  permettent  de  développer
l’activité ski/neige à moindre coût. OK

⇨ Évaluation des p  rojets mis en œuvre     :  

Le projet  montagne :  Relancé en septembre 2018,  le  projet  montagne (inscrit
dans le dispositif « jeunes en montagne » de la ville de Grenoble) a continué en 2020 à
fédérer un groupe régulier de jeunes. 
Le projet s’étale sur l’année scolaire, les samedis et les week-ends. Pour rappel, il vise à
faire découvrir de manière ludique différentes activités de montagne à des jeunes âgés de
11 à 15 ans, principalement à un public le plus « éloigné » (financièrement, socialement,
culturellement) de la montagne et/ou qui rencontre des difficultés à rentrer dans un groupe
de « pairs » (langue, absence d’activités de loisirs, difficultés sociales, etc.).

A la rentrée 2020/2021, le groupe montagne s’est renouvelé intégralement.
Nous co-portons ce projet avec le CODASE, qui accompagne dans leur quotidien

les jeunes les plus « fragiles » du groupe. 

Sorties ski et stages : 6 sorties ski, (à la journée et sous forme de stage), ont
été programmées en début d’année 2020 à la station du Collet d’Allevard avec laquelle
nous avons une convention de partenariat.  Nous avons augmenté l’offre de sorties qui
peinaient  à  être  à  la  hauteur  des  demandes.  On  y  arrive.  Ces  sorties  sont  toujours
attendues et appréciées.

⇨ Perspectives 2021     :  

- Renouveler le groupe de jeunes inscrit dans le projet.
- Développer de nouveaux projets autour d’activités qui semblent inaccessibles pour les
jeunes et qui demandent un peu plus d’ « engagement » (physique et mental)
- Maintenir le niveau d’offres de sorties ski, correspondant à une forte demande.
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Les pratiques culturelles 
et spectacles vivants 

   ⇨ Rappel des perspectives établies pour l’année 2020     :  

- Renforcer les actions et sorties culturelles en diversifiant et en multipliant l’offre. 
- Développer l’outil radio en impliquant plus de jeunes.
- Resserrer les liens entre le secteur jeunes et le théâtre. 
- Renforcer les liens avec le collège en développant des projets communs.
=> réalisés en partie en raison de la situation sanitaire

 ⇨ Évaluation des projets mis en œuvre : 

Les sorties spectacles vivant : 
L’accompagnement culturel  des jeunes s’est  matérialisé
par  trois   sorties  spectacles,  (un  battle  de  Hip-hop,  un
spectacle de danse hip-hop au théâtre et une projection
d’un  spectacle  en  construction  d’une  troupe  de  jeunes
danseurs.seuses,  avec  des  interventions  de  danses
contemporaines  ), proposées en priorité aux jeunes du
groupe  HIP-HOP  mais  aussi  ouvertes  aux  autres
adhérent.e.s.
  

Le projet  Radio : La radio est  animée de manière hebdomadaire (le  mardi  de
17h30 à 19h) par deux jeunes, plus d’autres occasionnellement, et un animateur. A partir
de la reprise en septembre 2020, une prise d’antenne en direct est faite le mardi de 18h à
19h. Par ailleurs, la radio permet de diffuser les évènements majeurs de la MJC. 

 ⇨ Perspectives 2021 :

- Renforcer les actions et sorties culturelles en diversifiant et en multipliant l’offre ;
- Amener les jeunes à rencontrer différents artistes sur les temps de médiation
- Découvrir les différentes structures de l’agglomération 
- Diversifier le public des sorties spectacles
- Développer l’outil radio en impliquant plus de jeunes et multipliant les temps 
« plateaux ». 
- Resserrer les liens entre le secteur jeunes et le théâtre. 

3 sorties sur les 6 
prévues

En moyenne 10 
participant.e.s par soirée
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Seulement 
6 mois d’ouverture soit 54 

jours d’ouverture
593 passages jeunes 

17 % de filles (12 % en 2019)

 56 % de non-adhérent.e.s 
(56% en 2019)

L’accueil périscolaire « temps libre » 
en salle jeunesse

 Rappel des p⇨  erspectives établies pour l’année 2020     :  

- Maintenir l’effort d’accessibilité à tous les publics. Non réalisé pour cause de Covid.
- Redonner l’envie aux plus âgés d’investir cette salle.  Non réalisé pour cause de Covid.
- Développer des temps exclusivement féminin afin qu’elles se sentent légitimes à investir
les lieux. Non réalisé pour cause de Covid.
-  Aménager une salle et  des temps que les jeunes majeurs puissent s’approprier  en
autonomie la salle jeunesse. Non réalisé

 ⇨ Évaluation des projets mis en œuvre :

Accueil ouvert en 2020 du lundi au vendredi, (sauf mercredi), hors vacances scolaires.
Fermé durant les vacances scolaires.

La  salle  jeunes,  espace  libre  et  gratuit,  répond  au
besoin  de  se  retrouver  entre  amis,  après  le
collège/lycée, d’avoir un temps d'échange libre et des
jeux à disposition, sans activités
prédéfinies par l'équipe d'animation et sans contrainte
trop  forte  du  monde  adulte.  Ce sont  11  jeunes  en
moyenne qui sont passés chaque soir dans cette
salle en 2020.

Directement impactée par l’épidémie de COVID 19, la
salle jeunesse a dû être fermée d’avril à septembre 2020. A la réouverture en septembre,
de  nouvelles  contraintes  ont  freiné  la  présence  des  jeunes :  port  du  masque,
distanciations puis restriction d’ouverture aux seuls adhérent.e.s. 
Cependant, sur ces quelques mois d’ouverture, on remarque une légère augmentation du
nombre de filles et la fréquentation de jeunes inscrits à l’accompagnement à la scolarité.
La nouvelle salle semble favoriser le lien entre nos différentes activités. 

 P⇨  erspectives 2021     :  

- Remobiliser des jeunes autour de l’espace jeunesse. 
- Maintenir l’effort d’accessibilité à tous les publics.
- Redonner l’envie aux plus âgés d’investir cette salle. 
- Développer des temps exclusivement féminin afin qu’elles se sentent légitimes à investir
les lieux.
-  Aménager une salle et  des temps que les jeunes majeurs puissent s’approprier  en
autonomie la salle jeunesse.

page 43 sur 55

donatien.dh
LOGO



Les activités sportives périscolaires

⇨   Rappel des perspectives établies pour l’année 2020     :  

- Offrir au groupe Hip Hop la possibilité de s’inscrire gratuitement aux sorties proposées
dans le cadre de l’accompagnement culturel. OK
- Formaliser un partenariat avec la ville de Grenoble pour co-encadrer les séances de
Futsal et rendre leur accès gratuit, toujours sur inscription. OK
- Pérenniser les créneaux futsal.  Non réalisé
- Renforcer le lien entre les activités sportives et les autres activités proposées à la MJC.
Réalisé en partie

⇨Évaluation des p  rojets mis en œuvre     :  

Vivre  la  passion  du  Futsal : 2  séances
hebdomadaires de futsal ont été proposées en 2019, sur 35
semaines :  Le mardi  soir,  de  18h30 à 20h30 pour  l'équipe
masculine,  le  jeudi  soir  de  18h30  à  20h30  pour  l'équipe
féminine. 

Groupe Hip Hop : Un groupe de 13 jeunes filles (dont
la  moitié  déjà  inscrite  l’an  passé)  ont  repris  en  2019  de
manière assidue les séances de Hip Hop, avec la compagnie
Citadanse. 

Projet vélo : Nous avons en 2020 développer notre projet vélo, notamment l’été,
comme un moyen de mobilité douce et ludique dégagé des contraintes liées à la situation
sanitaire.  Toujours autour de trois objectifs principaux :  Pratiquer un sport accessible à
tou.te.s ;  Développer  un  mode  de  mobilité  douce  et  gratuite ;  Rendre  les  jeunes
autonomes sur leur déplacements de loisirs.
10 sorties VTT ont ainsi été organisées avec un séjour « VTT et nature » en point d’orgue.
De nombreux déplacements vers les bases de loisirs de l’agglomération ont été réalisés
en vélo. 

⇨   Perspectives 2021     :  

- relancer une dynamique Futsal forte et cohérente, au plus près des besoins des jeunes.
- redéfinir le partenariat avec la ville de Grenoble pour co-encadrer les séances de Futsal.
-  Maintenir  les  propositions  de  sorties  spectacles  pour  les  jeunes  inscrit.e.s  sur  les
créneaux sportifs
- Renforcer le lien entre les activités sportives et les autres activités proposées à la MJC

37 jeunes inscrit.e.s 
aux activités sportives 

(54 jeunes 
inscrit.e.s en 2018)

2381 h de volume 
d'activité 

(2600h en 2018)
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Prévention, citoyenneté
 et animation de proximité

⇨ Rappel des perspectives établies pour l’année 2020     :  
-  Redéfinir  le  lien avec les correspondants jeunesse et  davantage s’investir  lors  des
permanences. Réalisé en partie
- Relancer les soirées débats. Non réalisé
- Remettre en place des instances régulières de concertation et décision avec les jeunes.
Non réalisé
- Maintenir les liens de qualité avec les partenaires du quartier. OK
- Maintenir une veille active et notre présence aux réunions partenariales de prévention.
OK

⇨Evaluation des p  rojets mis en œuvre     :  

L’animation de proximité est  un  axe majeur
du projet éducatif. Cela permet d’aller à la rencontre
des familles et des jeunes, particulièrement vers celles
et  ceux,  en  situation  de  fragilité,  qui  ne  sont  pas
inscrits  sur  la  structure.  Nous  travaillons
particulièrement en lien avec le CODASE sur cet axe. 
Durant  l’été,  nos  temps  d’animation  de  proximité
hebdomadaires conduits avec la MDH Prémol sont un
succès.

Durant le premier confinement,   nous avons
maintenu le lien avec les jeunes, à distance, et proposé des « défis confinés » dès le mois
de mars. Chaque semaine et pendant 6 semaines, un défi solidaire et citoyen était lancé
via les réseaux sociaux. Une quinzaine de jeunes participaient chaque semaine. Sur la
période, ce sont 32 jeunes différents (21 filles, 11 garçons) qui ont participé à ces défis. 

Le  lien  avec  le  CLJ (police  nationale)  pour  des  sorties  motos  et  actions  de
prévention (notamment routière/ cycliste) est toujours efficace. 

Permanences avec les correspondants jeunesse,  nous avons été peu présent
sur ces temps.  Il y a un enjeu pour nous à mieux les investir, en collaboration avec les
correspondants jeunesse. D’autant plus, que les soirées débats n’ont pas eu lieu en 2020,
par absence de demandes formelles et par manque de sollicitation de l’équipe. C’est une
perte et un des axes qui a souffert du manque de personnel formé sur ces questions. Par
ailleurs, les correspondants jeunesse s’emparant de cette question avec les plus âgés (16-
25 ans), la demande se fait moins forte…

Nous n’avons pas eu l’occasion de développer davantage l’accompagnement de
projets et la mise à disposition d’une salle en autonomie pour les jeunes majeurs.

⇨ Perspectives 2021     :  
- Redéfinir le lien avec les correspondants jeunesse et s’investir lors des permanences.
- Relancer les soirées débats.
- Remettre en place des instances régulières de concertation et décision avec les jeunes.
- Maintenir les liens de qualité avec les partenaires du quartier

15 dates d’animation de 
proximité

(10 en 2019)

Liens maintenus pendant le 
confinement

Aucune soirée débat en 2020
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Le projet d'accompagnement à la scolarité
Bilan des actions 2020

Les 2 volets autour desquels s'articule notre projet :

1. Aide au travail et approfondissement des apprentissages :

Accompagnement des enfants et des jeunes dans leur travail personnel pour 

approfondir leurs compétences scolaires.

Aide méthodologique basée sur la transmission  de savoirs et de savoir-faire.

Activités pédagogiques pour prolonger les apprentissages scolaires.

2. Soutien à la parentalité :

Mobiliser les compétences parentales comme un des gages de la réussite scolaire.

Outiller les parents pour décrypter les logiques institutionnelles et les discours 

politiques.

Doter les parents de moyens d'actions dans les champs scolaire et social.

Partager des expériences et développer des solidarités.

 NOTRE FONCTIONNEMENT

Avant le premier confinement

1. Les ateliers d'accompagnement à la scolarité     :  

Horaires :

En dehors des vacances scolaires

Du lundi au vendredi 16h30 à 19h30

Mercredi de 14h00 à 19h00

Pendant les vacances scolaires

De 15h00 à 18h00

Les effectifs - 115 dont :

Élémentaires - 47, collégien(ne)s – 55 et lycéen(ne)s – 13

Parmi les 115 inscrits : 2% ont bénéficié de 1 séance / semaine

70% de 2 séances /semaine

28% de 3 séances /semaine
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Les bénévoles - 39 dont :

13 étudiants, 9 salarié(e)s, 9 retraité(e)s, 5 jeunes diplômé(e)s à la recherche d'un 

emploi, 3 volontaires du service civique.

2. La participation des parents     :  

Les  actions  que  nous  menons  auprès  des  familles,  visent  à  encourager  leur

participation à l'espace public et plus généralement à favoriser l'expression d'une

conscience  politique.  Car,  « l'implication  des  parents  dans  leur  rôle  éducatif »,

« leur participation à l'école », nous paraissent indissociables des autres enjeux

collectifs et plus précisémment, la capacité des habitants à faire entendre leurs

voix, pour que soient prises en compte leurs compétences dans l'élaboration des

actions institutionnelles. En effet, les parents sont avant tout, des sujets politiques

qui  ont  le  droit,  (à  l'instar  des  habitants  des autres  territoires),  de  débattre  de

problématiques  politiques  et  sociales,  construire  leurs  propres  points  de  vue,

participer à des rassemblements ..., en un mot s'insérer dans une dimension active

de la vie publique. 

Ces actions sont  indispensables au développement  d'une dynamique collective

dans  les  quartiers  relevant  de  la  politique  de  la  ville,  qui  demeure  faible,  car

contrainte par différents facteurs, et notamment, la mise en œuvre de stratégies de

disqualification  des  habitants  et  leur  enfermement  dans  des  espaces

infrapolitiques.

• Plus concrètement, des rencontres ont été organisées avec les parents pour :

- Évaluer la participation de leurs enfants aux ateliers.

- Informer sur le fonctionnement du système scolaire.

- Échanger autour des difficultés rencontrées par les parents allophones, 

confrontés au mode de communication formalisé de l'école.

- Identifier les logiques institutionnelles à l’œuvre.

- Aider à la rédaction de courriers administratifs et professionnels.

38 personnes ont participé à ces rencontres entre le 2 janvier et le 14 mars 

2020.

page 47 sur 55

donatien.dh
LOGO



Pendant le premier confinement 

Pendant la période de confinement, nous avons mis en place entre le 24 mars et le

20 juin un accompagnement scolaire à distance, (téléphone, courriels, whatsapp,

zoom...), qui a touché 79 enfants et jeunes et mobilisé 29 bénévoles, du lundi au

samedi entre 11h à13h et 15h à 20h.

Au total, les bénévoles ont assuré 7200 heures d'intervention. 

Ceci confirme, le rôle central qu'ils jouent dans le fonctionnement de notre projet

d'accompagnement à la scolarité.

En plus  du  suivi  scolaire  des  jeunes,  cet  accompagnement  nous  a  permis  de

garder le lien avec les parents et d'échanger avec eux, par visioconférence et par

téléphone sur la situation sanitaire et sur des questions d'actualité.

21 parents ont participé aux débats organisés en fin de journée.

• Impact et résultats de l'accompagnement scolaire à distance

L'accompagnement  scolaire  à  distance  a  montré  à  quel  point  la  période  de

confinement a été très éprouvante pour les parents, mais comment dans le même

temps, elle leur a permis de se rapprocher de leurs enfants, en passant plus de

temps avec eux.

Les retours d'expérience des bénévoles sont également  riches d'enseignements.

Dans leurs témoignages, parents et  bénévoles citent des effets  négatifs et  des

effets positifs.

• Le point de vue des parents     :  

L  es effets négatifs     :  

Le poids insurmontable imposé par la continuité pédagogique.

Une grande anxiété générée par l'attente de l'envoi des consignes de travail par 

l'école.

Des tensions intrafamiliales récurrentes exacerbées par le confinement.

Des femmes seules en charge de beaucoup d'enfants en situation de détresse.
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L  es effets positifs     :  

Des fratries mobilisées dans la mise en place d'un système d'entraide scolaire.

Des enfants plus autonomes dans leurs apprentissages.

Des familles satisfaites de l'engagement des bénévoles de l'accompagnement à la 

scolarité.

Des parents qui expriment leur plaisir de passer plus de temps avec leurs enfants, 

malgré les contraintes du confinement.

• L  e point de vue des bénévoles  

Les effets négatifs     :  

Difficultés pédagogiques à animer des groupes virtuels.

Des écarts dans l'équipement informatique qui creusent les inégalités.

Travail à distance pas toujours compatible avec les attentes des jeunes.

Beaucoup d'énérgie déployée pour garder le lien avec les familles.

Les effets positifs     :  

Expérimentation de nouvelles méthodes de travail.

Invention de nouvelles façons d'interagir avec les familles.

Utilité sociale procurée par le bénévolat et sentiment de proximité avec les familles.
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Récap annuel Tableau de gestion 2011 à 2019.ods

MJC THEATRE PREMOL - DdH 13/09/2021 - 13:05:37

Fréquentation 1°trimestre
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heures petites vacances 467,00 878,00 709,00 970,50 820,00
Mercredi/samedi 303,00 656,00 736,00 969,00 788,00 113,00 522,00 284,00
Accueil jeunes 512,00 346,00 541,00 538,00 906,00 867,00
multisports/ PEL 0,00 951,00 495,00 672,00 580,00 763,00 800,00 720,00 313,00

Total ALSH
et séjours 350,00

Fréquentation 2° trimestre
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heures petites vacances 647,00 536,00 498,00 794,00 924,00 724,00

Mercredi/ samedi 356,00 571,00 703,00 937,00 851,00 140,00 382,00

Accueil jeunes 701,00 265,00 510,00 721,00 685,00

multisports/ PEL 0,00 807,00 597,00 373,00 526,00 656,00 876,00 800,00 648,00

Total ALSH 724,00
et séjours 280,00 200,00

Fréquentation 3° trimestre

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vacances été

Mercredi/ samedi 274,00 0,00 220,00 205,00 470,00 151,00 81,00 0,00 251,00

Accueil jeunes 56,00 0,00 56,00 152,00 363,00 525,00 294,00 438,00 0,00

multisports/ PEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 68,00

Total ALSH
et séjours 870,00

Fréquentation 4° trimestre
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heures petites vacances 925,00 949,00
Mercredi/samedi 712,00 715,00 766,00 636,00 929,00 523,00 0,00 229,00 68,00
Accueil jeunes 186,00 468,00 485,00 447,00 447,00 806,00 326,00
multisports/ PEL 0,00 374,00 588,00 582,00 494,00 326,00 0,00 800,00 945,00 393,00

Total ALSH
et séjours 400,00 300,00 350,00

Fréquentation annuelle de 2011 à 2019
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heures petites vacances
Vacances été
Mercredi/samedi 482,00 535,00
Accueil jeunes
multisports/ PEL 0,00 706,00

Total ALSH
Pour les séjours
Accomp. Sco. CLAS (année scolaire)

1 334,00 1 192,00 1 305,50 1 152,00 1 494,00
1 035,00 1 151,00
1 317,00 3 232,00 2 670,00 2 190,00

1 018,00
1 282,00 2 831,00 2 481,00 3 513,00 4 124,00 6 116,50 5 781,50 2 971,00 4 926,00 2 284,00

1 171,00 1 004,00 1 375,00 1 110,00

1 021,00 2 254,00

3 258,00 2 760,00 2 850,00 1 803,00

2 228,00 2 290,00 2 346,00 2 613,00 3 152,00 7 543,00 5 597,00 4 584,00 3 757,00

1 877,00 1 770,00 1 772,00 2 688,00 3 187,00 2 452,50 2 028,50 2 121,00 3 232,00 2 432,00

1 464,00

2 207,00 1 770,00 2 048,00 3 045,00 4 020,00 3 128,50 2 403,50 2 759,00 4 764,00 2 683,00
1 820,00 1 020,00

1 032,00 2 009,00 1 615,00 2 071,00 2 179,00 1 332,50 1 028,00 1 078,00

1 379,00 1 566,00 2 454,00

1 930,00 3 566,00 3 454,00 3 736,00 4 981,00 3 747,50 1 372,00 4 432,00 2 847,00 1 797,00

2 670,00 3 534,00 2 860,00 3 903,00 4 375,00 3 678,00 3 340,50 2 895,00 3 446,00 2 622,00
1 877,00 1 770,00 1 772,00 2 688,00 3 187,00 2 452,50 2 028,50 2 121,00 3 232,00 2 432,00
1 645,00 1 942,00 2 425,00 2 831,00 3 371,00 4 079,00 1 720,00 2 436,00
1 455,00 1 079,00 1 592,00 1 858,00 3 744,00 8 581,00 6 171,00 6 648,00 4 799,00 1 193,00

2 132,00 1 680,00 1 627,00 1 600,00 1 745,00 1 894,00 2 600,00 2 381,00
7 647,00 10 457,00 10 329,00 12 907,00 16 277,00 20 535,50 15 154,00 14 746,00 16 294,00 7 488,00

1 550,00 2 670,00 1 370,00
8 640,00 8 848,00 11 904,00
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Récap annuel Tableau de gestion 2011 à 2019.ods

MJC THEATRE PREMOL - DdH 13/09/2021 - 13:05:37

Fréquentation cumulée des trois premiers trimestres 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 BP2020

3515 3295 3017 4520 5383 4798 4444 4067 5650 3976 98,21%

Mercredi/samedi 933 1227 1659 2195 2442 3556 1720 253 2368 535 68 66,20%

Accueil périscolaire 1269 611 1107 1411 2365 7015 5724 4194 3993 867 806 38,04%

Multisport 0 1758 1092 1045 1106 1419 1894 1800 1436 313 945 121,48%

Total CLSH 5717 6891 6875 9171 11296 16788 13782 10314 13447 5691 2847 65,03%

prévision
4° trim.

Total heures
prévisionnel

% objectif
Réalisé

Heures  vacances 
CLSH ( petites vacances + 
été)

1 028 6 678 6 800

2 436 3 680

4 799 12 615

2 381 1 960

16 294 25 055

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Rapport d’activité du Théâtre Prémol 2020 : 

Cie contre poing : Macbeth
3 médiations
10 représentations 835 personnes

Cie Tore : les forains et autres nouvelles
2 représentations 64 personnes

Cie les 7 familles :let’s dance 
2 médiations
3 représentations 189 personnes

Cie théâtrale Müh : les guêpes de l’été nous piquent encore en novembre 
1 médiation
3 représentations 260 personnes

Cie entre en scène : Antigone
2 médiations
2 représentations 81 personnes  

puis rideau sur la 3ème représentation

Masterclass chant :  11,12 janvier, 29 février, 1er mars : 14 participants
1 médiation

Puis le coronavirus avec son confinement nous ont privé du Théâtre….

Reprise de nos actions afin de renouer avec les habitants de notre territoire le 2 juin 2020 avec :

En effet,  dès  le  mois  de  juin  le  Théâtre  Prémol  a  proposé  des  animations  culturelles,  ateliers,
impromptus, sur le parvis de Prémol :  21 propositions (2 annulations pour cause de météo très
capricieuse) : 143 spectateurs sur 4 semaines, dont 80 personnes différentes.

En parallèle, sur le plateau du Théâtre Prémol, sans public en salle : 
Il était comme une évidence de pouvoir aider les compagnies à retrouver des espaces de travail suite
au confinement, à l’annulation ou report de projets artistiques. C’est pourquoi nous avons répondu
favorablement à deux sollicitations : la Compagnie Malka et la Cie Jean-Claude Gallotta
En direction de l’accompagnement des compagnies professionnelles
- Du 15 au 27 juin : accueil de Bouba Landrille Tchouda pour son projet « on est ensemble !» qui
sera reprogrammé au Théâtre Prémol sur la saison 2020/2021.
- Du 10 au 14 Août : accueil de J.C Gallotta pour un travail autour de sa prochaine création « Le
jour se rêve ».

De janvier à Mars :
   9 temps de médiation 136 personnes

            20 représentations                 1429 spectateurs

Juin 2020 :
                                         21 temps de médiation                  143 personnes
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De même, il était essentiel de retrouver le groupe de l’Axe de création afin de poursuivre le travail
engagé cette saison. Nous avons opté pour 2 formats d’accompagnement, l’un sous forme de week-
end  permettant  ainsi  à  ceux  qui  bénéficieraient  d’un  job  d’été  de  ne  pas  être  pénalisés  dans
l’avancement du projet et l’autre sous forme de résidence d’une semaine en Août, les acteurs du
groupe étant en congés à cette période.
En direction de l’accompagnement du projet jeunesse – Axe de création, projet «Shifumi»:
samedi 18 et dimanche 19 juillet  / samedi 25 et dimanche 26 juillet / samedi 1er et dimanche 2
Août et du 18 au 22 Août.

Une sollicitation dans le cadre du plan «  Quartiers d’été »
Le Théâtre Prémol a accueilli le 15 Juillet l’action « Danse et pensées » : Journée d’échange et de
débat avec 3 intervenants  (Bouziane BOUTELDJA, danseur-chorégraphe, Compagnie Dans6T,
Thomas BRANTHÔME, enseignant-chercheur en Sciences Politiques et auteur de Histoire de la
République, Elsa POISSONNET-BOYER, diplômée en Sociologie de l’art à Sciences Po Paris et
médiatrice culturelle). Une alternance de moments de danse, de moments de débats, de moments de
transmission et des ateliers ludiques dans le but de libérer la parole sur les grandes questions du
vivre ensemble et de l’identité.

Le Théâtre Prémol a fonctionné 46 jours entre juin et Août, soit 9 semaines sur 13.

Une reprise dès septembre.
« Rien ne sert de courir il faut partir à point ! ». Alors dès le 14 septembre, le Théâtre Prémol a
rouvert ses portes pour accueillir la Cie Imp’Acte et redémarrer une nouvelle « première » saison,
la précédente ayant été coupée en plein vol !

Cie imp’acte
médiation 
samedi 19 septembre 4 personnes
mercredi 23 septembre 10 personnes
jeu : Nos limites
jeudi 24 septembre 37 personnes
vendredi 25 septembre 51 personnes
samedi 26 septembre 57 personnes

Théâtre du risque 
médiation jeudi 1er octobre 5 personnes

Collectif la rue Z :
médiation vendredi 2 octobre 18 personnes
scolaire (CLEPT) jeudi 8 octobre 28 personnes
jeu : Monstres
samedi 10 octobre annulation pour cause de blessure du comédien
dimanche 11 octobre annulation 

Ecole de la seconde chance atelier chant
vendredi 9 octobre 7 personnes

Émergences :jeu
vendredi 16 octobre 132 personnes
samedi 17 octobre annulation – cas contact 
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Shifumi : 
samedi 24 octobre 85 personnes
dimanche 2 octobre 114 personnes

Cie Act’if théâtre
médiation mercredi 28 2 personnes

jeu Expérience de Vie Imminente
jeudi 29 octobre 19 personnes

Nouveau confinement !
Cie Act’if Théâtre : Celle qui regarde le monde
samedi 31 octobre annulation

Festival du film de montagne  annulation
mardi 3 novembre
mercredi 4 novembre
jeudi 5 novembre
vendredi 6 novembre
samedi 7 novembre

Théâtre du risque 
médiation jeudi 5 novembre  report

Lettre à arthrogrypose :  annulation de la résidence de travail – cas contact
générale vendredi 13 novembre
samedi 14 novembre

Théâtre du risque  report  
médiation jeudi 3 décembre

La fille joie et le bourgeois  Maintien de la résidence de travail
du 29 novembre au 6 décembre
1 médiation ouverte aux professionnels 6 personnes

MP Théâtre 
samedi 4 décembre  report  
dimanche 6 décembre

MP Théâtre  report  
samedi 12 décembre
dimanche 13 décembre
restitution 13 décembre

Noël petite enfance annulation
mercredi 16 décembre

Noël solidaire  Modification de la proposition mais maintien d’une 
vendredi 18 décembre action de solidarité à l’échelle du quartier.

De Septembre à Décembre 2020 :
   8 temps de médiation 80 personnes

                                              7 représentations 489 spectateurs
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En bref : 

En bref sur l’année 2020 :  

Soit une moyenne de 10 personnes par médiation et une moyenne de 71 personnes par représentation.

De Janvier à Décembre 2020 :
  38 temps de médiation 599 personnes

                                           27 représentations                       1918 spectateurs
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